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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
  1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต                            
กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และมีมาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตำบลภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ.๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร ็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งต องสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ                                     
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตำบลที่มีประสิทธิภาพ และมี
การเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการให
เกิดผลสัมฤทธิ ์
  3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 258 – 295 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที ่ใหปฏิบัติ เพื ่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ                                 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตอง
ดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช
วิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบล                            
มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตำบลก็
ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการ
บริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชาและการฝกภาคสนาม 
และอาจกระทคณะกรรมการ กลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.
อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได 
  ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล                  
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
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ซึ่งคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐมไดจัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื ่อง แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเปนกรอบจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ขององคการบริหาร
สวนตำบล 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดอนรวกจึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล  ประจำปงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล 
พนักงานคร ูและบคุลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลในตำแหนง
ตางๆ ในดานความรูความ สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนงท่ีกำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก และ
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาทางดานทัศนคติที่ดี รวมทั้งดาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  

 

๒. วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนรวกมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหาร

สวนตำบลดอนรวก เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนรวก มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล

องคการบริหารสวนตำบลดอนรวก มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ท่ีตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๓. เพื่อใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว 

๔. เพื่อใหพนักงานสวนตำบลมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลดอนรวก สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหพนักงานสวน
ตำบลเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

 

3. กลุมเปาหมาย 
พนักงานสวนตำบล หมายถึง พนักงานสวนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง โดยจำแนกกลุมของพนักงานสวนตำบล ตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 
ออกเปน 4 กลุ ม ประกอบดวย 1) พนักงานสวนตำบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานสวนตำบลที่มีประสบการณ                        
3) พนักงานสวนตำบลที ่ดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ ่นและสายงานผู บริหารสถานศึกษา และ                        
๔) พนักงานสวนตำบลท่ีดำรงตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 

 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

๒. ใหพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก ตองไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก  
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2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหองคการบริหารสวนตำบลดอนรวกเปนหนวยดำเนินการ
เอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดหรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 

5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ใหองคการบริหารสวนตำบลดอนรวก ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล

ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 

1. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก 
 

ภารกิจ 
 1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้
     1.1 ใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 

   1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 

     1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
     2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 

   2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
   2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
         (มาตรา 16 (10)) 
   2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16 (2)) 
   2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
   2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 

 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
    3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
    3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
    3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้    
     4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 

   4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
   4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
   4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 

     4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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ภารกิจ 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้   
     5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 

   5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
         (มาตรา 67 (2)) 

5.3  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
 6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
     6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 

   6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

 7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน  
     ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
      7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45 (3)) 

    7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานสวนตำบล     
          ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
    7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16 (16)) 
    7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
          (มาตรา 17 (3)) 
    7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน   
          (มาตรา 17 (16)) 

  

๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลดอนรวกจะดำเนินการ 
 

(๑) ภารกิจหลัก 
๑. ดานการปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ดานการสงเสริมการศึกษา 
5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ดานการสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
 

(2) ภารกิจรอง  
1. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
3. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมสตรี 
4. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
6. ดานการปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
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๓. การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 
 

๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ

องคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
องคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน 
ท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ดังนี้    

 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

 

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกของ

องคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก 
ซ่ึงการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT) 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
   

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

            การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ 
  ในการทำงานทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภในองคกร 
  ยากตอการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ 
  คิดเห็นและเปดโอกาส       
  ใหพนักงานสวนตำบล        
  มีสวนรวม 

- ระเบียบกฎหมาย 
  เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด 
  ปญหาในการบริหารจัดการ 
  ท่ีตอเนื่อง 

 

- ระเบียบกระทรวง  
  มหาดไทยหนังสือซักซอม  
  ไมมีความชัดเจน 
  ขาดแนวทาง ในการ   
  ดำเนินการท่ีถูกตอง 

                            การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบอัตรา   
  กำลังตามภาระงานท่ี   
  เกิดข้ึนได 

 

- มีพนักงานสวนตำบล   
  ทางสาธารณสุขในสังกัด   
  สะดวกตอการรับบริการ   
  สาธารณสุข 

 

- ขอบเขตการทำงานมีความ 
  ชัดเจนตามมาตรฐาน  
  กำหนดตำแหนง 

- พนักงานสวนตำบล          
  มีความรูความสามารถ 
  ท่ีแตกตางกันทำงานแทนกัน 
  ไมได 

 

- ขาดการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานอยางมี 
  ประสิทธิภาพ 
 

- ใหบริการสาธารณสุข 
  รวดเร็วท่ัวถึง 

- พนักงานสวนตำบล   
  บางสวนไดรับการบรรจุแลว   
  ถึงเวลาโอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจาย           
  ประจำปมีเพียงพอตอการ  
  พัฒนาพนักงานสวน 
  ตำบล 

- งบประมาณท่ีใชในการ   
  พัฒนารายบุคคลไดรับการ 
  จัดสรรนอย 

- องคการบริหารสวนตำบล   
  ดอนรวก สามารถให 
  งบประมาณในการเขารับ 
  การพัฒนาทันตอเวลา 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร  
  สถานท่ี เครื่องอำนวย 
  ความสะดวกท่ัวถึง 

- พนักงานสวนตำบลยังขาด   
  ทักษะในการใชเครื่องมือ 
  เทคโนโลยีท่ีมีในการทำงาน 

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ     
  ทำงานไดรวดเร็วและ   
  ทันเวลาและเหตุการณ 

- เทคโนโลยีมีปญหาตาม   
  สภาพอากาศและท่ีตั้งทำให 
  ไมสามารถทำงานไดในเวลา 
  เรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องคการบริหารสวนตำบล   
  ดอนรวก ตั้งงบประมาณ 
  สำหรับสงเสริมคุณธรรม 
  จริยธรรมทุกป  

- พนักงานสวนตำบล 
  หลากหลาย 
  ประเภทตำแหนง    
  หลากหลายคุณวุฒิ และ  
  ประสบการณทำใหไมเขาใจ 
  ในระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  เทาท่ีควร 

- พนักงานสวนตำบลมีการ 
  ทำงานเปนทีม   
  และสามัคคีกันรับฟงความ 
  คิดเห็นซ่ึงกันและกันยอมรับ 
  การเปลี่ยนแปลงและมีจิต 
  สาธารณะ 
 

- พนักงานสวนตำบลนับถือ 
  ศาสนาเดียวกัน สะดวกตอ  
  การดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด อบต. สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม หนวยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง - 14 7 8 2 - 31 

วาง 1 3 3 3 1 1 12 
รวม 1 17 10 11 3 1 44 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 
 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

-  งานบริหารท่ัวไป  
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานปองกันและบรรเทา 
   สาธารภัย 
-  งานสงเสริมการศึกษา 
   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

1. ฝายการเงินและบัญชี 
  -  งานการเงินและบัญชี 
  -  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
  -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-  งานกอสราง 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและ 
   กิจการประปา 
 

-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา 
   ชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห    
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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6. กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    
  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 
 

รวม 1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด อบต. 
 - หัวหนาสำนักงานปลัด 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) 
 - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
-  นักวิเคราะหฯปฏิบัติการ 
 - นิติกรชำนาญการ 
-  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
-  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
-  เจาพนักปองกันฯชำนาญงาน 
-ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
  
 
 
 
- ครูผูดูแลเด็ก 
 - ครูผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ 
 - ผูดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
-  ผูดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
 พนักงานจางท่ัวไป 
-  พนักงานขับรถยนต 
-  พนักงานขัยรถยนต 
 - ภารโรง 
 - ยาม 
- ภารโรง 
  

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 

วางเดิม 
วางเดิม 

 
 

วางเดิม 
กำหนดตำแหนงเพ่ิม 

กำหนด เพ ิ ่ มก า รสรรหา
ตำแหนงดังกลาวใหกระทำ
ไดก ็ต อเม ื ่อไดร ับแจงการ
จ ัดสรรงบประมาณสำนัก
งบประมาณ 
 
 

รวมสำนักงานปลัด 17 18 18 18 +1 - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 
 - ผูอำนวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 
- หัวหนาฝายการเงิน 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 
 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัตกิาร 
 -เจาพนักงานการเงินและบัญชีปง./
ชง 
 - เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน      
 -เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 ลูกจางประจำ 
 - เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 

วางเดิม 
 

วางเดิม 
วางเดิม 

 
 
 
 

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  

กองชาง 
 - ผูอำนวยการกองชาง 
( นักบริหารงานชาง ระดับตน ) 
 - นายชางโยธาชำนาญงาน 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยนายชางโยธา 
 พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
วางเดิม 

 
วางเดิม 
วางเดิม 

 
 
 

รวมกองชาง 11 11 11 11 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม 
 - ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวัสดิการ ระดับตน ) 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- นักสังคมสงเคราะห 

 
1  
 

1  
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 

 
 

 
 

วางเดิม 

รวมกองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังหมด 43 44 44 44 +1 - -  
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 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล 
 

 

ประเภท 

 

ต่ำกวา 

ปวช. 

 

ปวช. หรือ

เทียบเทา 

 

ปวส. หรือ

เทียบเทา 

 

ปริญญาตร ี 

หรือ เทียบเทา 

 

ปริญญาโท 

หรือ เทียบเทา 

 

ปริญญาเอก  

หรือ เทียบเทา 

 

 

รวม 

ขาราชการหรือ 

พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - - 6 4 - 10 

ขาราชการหรือพนักงานครู

และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจางประจำ - - 1 - - - 1 

พนักงานจาง 15 - 2 3 - - 20 

รวม 15 - 3 11 4 - 33 

คิดเปนรอยละ 45.45 - 9.0 33.33 12.12 - 100.00 

 

 

๘. สายงานของพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 
 

พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการ
ทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละ
ประเภทของพนักงานสวนตำบลไว ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด ผูอำนวยการกอง หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกำหนดตำแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิก
ตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเปน ๓ กลุม 
ดังนี้ 

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน 
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ ่มตนและสิ้นสุดที ่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3 
ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลดอนรวกเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) หัวหนาฝายบริหารงาน 
    คลัง 
๔) ผูอำนวยการศูนย 
   พัฒนาเด็กเล็ก 
5) นักบริหารงานชาง 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๑) นักวิชาการศึกษา 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักสังคมสงเคราะห 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๕) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๖) นายชางโยธา     

 
ประเภทและจำนวนพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก 

จำแนกตามสวนราชการ 
 

สวนราชการ งาน 

จำนวนพนกังานสวนตำบล (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวนตำบล 

ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

อบต.ดอนรวก ปลัด อบต. - - - - 

สำนักปลดั อบต. 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 1 4 

งานนิติการ - - - - 

งานนโยบายและแผน - - - - 

งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 2 1 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - - - 

งานสงเสรมิสิ่งแวดลอม - - - - 

งานสงเสรมิสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  

 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 

หัวหนาฝาย - - - - 

งานการเงินและบัญชี - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - - 

งานพัฒนารายได 1 1 1 1 

กองชาง 

 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป - - - - 

งานแบบแผนและกอสราง - - - - 

งานควบคุมอาคาร - - - - 

งานสาธารณูปโภค - - 1 7 

กองสวัสดิการสังคม 

ผูอำนวยการกองสวัสดกิาร 1 - - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 

งานสังคมสงเคราะห - - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 13 1 6 13 
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๙. โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 1 2 - 4 49.00 

วิชาการ - - 2 - 1 - - - 3 34.66 
ท่ัวไป - - - 1 1 - 1 - 3 45.00 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - 1 2 48.5 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 
พนักงานจาง - 1 1 3 5 6 1 2 19 45.68 

รวม - 1 3 4 9 7 5 3 32 39.40 
คิดเปนรอยละ 0 1 9.37 12.5 28.12 21.87 15.62 9.37 ๑๐๐  

 
 
 

10. การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
3 นักบริหารงานชาง - - - - 
4 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๕ นักวชิาการศึกษา - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักพัฒนาสังคม - - - - 
8 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
9 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

10 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก                              
ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับพนักงานสวนตำบล ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้  

๑. เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

พนักงานสวนตำบล ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมนอยกวารอยละ 70 ของจำนวนพนักงานสวนตำบลท้ังหมด 

2) เปาหมายเชิงเชิงคุณภาพ  
พนักงานสวนตำบล มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 70 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
หลักสตูรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร

หนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสำหรับหลักสตูรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
สวนตำบลประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และ
หนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวนตำบล 
ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตำบลเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
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๓. วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล  
(๑) การปฐมนิเทศ  

 สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมีความรูความ
เขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ี
ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝกอบรม  
 การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตำบลขององคการ

บริหารสวนตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหพนักงานสวนตำบล
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(3) การศึกษาหรือดูงาน  
 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล
ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน    ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวย
เพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตำบลอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวพนักงานสวนตำบล และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรู และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีรวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและพนักงานสวนตำบลผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุม
เล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกพนักงาน
สวนตำบลเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรือ่งนั้นมักใชสำหรับพนักงานสวนตำบลใหมที่เพิ่งเขาทำงานสบัเปลี่ยนโอนยาย
เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกพนักงานสวนตำบลขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหพนักงานสวนตำบลทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี ่ยน
พนักงานสวนตำบลท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพี ่เล ี ้ยง (Mentoring) การเปนพี ่เล ี ้ยงเปนอีกวิธ ีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล
รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวน
รวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี ้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปน
ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแล
ท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับพนักงานสวนตำบลเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานสวนตำบลดวยการวิเคราะหปญหาท่ี
เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อให
พนักงานสวนตำบลมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายใน
หนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของพนักงานสวนตำบลถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหพนักงานสวนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตำบลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวย
ตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานสวนตำบลที่ชอบเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับพนักงานสวนตำบลท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหพนักงานสวนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบลอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
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๔. การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 
1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เชน 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนดและมีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
 

 



 

 

 
 

6. การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลกัสูตรสายงาน 
  

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สำนักปลัด อบต. (01)          

1 นางปวีณพร  ทวีนุช หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน ป.โท 16 ป 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท่ัวไประดับตน 

- - +1  

2 นางสาวกันยารตัน เปยมประยงค นักวิชาการศึกษา ชก. ป.โท 16 ป ๖ เดือน  - +1 -  
3 นางสาวมารณีา เจะหมีน นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตร ี 3 เดือน - +1 +1 -  
4 นางสาวฐิดานิษฐ กุลสิริชญานนท เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
ปง. 

 
ป.โท 16 ป 6 เดือน - +1 - -  

5 นางเบญจมาศ สังขจันทร คร ู คศ.2 ป.ตร ี 10 ป 5 เดือน - +๑ - -  
6 นางนิตยา เกงสรอยสน คร ู คศ.2 ปตร ี 11ป - - +๑ -  
 กองคลัง (๐2)          

7 นางพิกุล  จวงสอน ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ป.ตร ี 24 ป  หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลังระดับตน 

- - +1  

8 นายกิตติศักดิ์ อนอินทร  เจาพนักงานพัสด ุ ชง ป.ตร ี  16 ป 1 เดือน - - +1 +๑  
9 นางสาวศุภมาศ จีดปาน เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง ป.ตร ี 10 ป 11 เดือน - -   +1 -  
 กองชาง (03)          

10 
นายปรีชา อองมะล ิ

ผอ.กองชางสังคม 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ป.ตร ี 25 ป 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การชางระดับตน 

- - -  

 กองสวัสดิการ (05)  

11 
นางสาวจิตรา วลาสินธุ 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
 

ตน ป.โท 
 

15 ป 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับตน 

- - -  

๑2 นายวิชชา สุดใจช้ืน นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตร ี 4 ป 11 เดือน - +1 +๑ -  
รวม 4 ๖ 3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน (Vision) 
“ชุมชนนาอยู มุ งพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมอาชีพเกษตรกรรม สนับสนุนเวทีประชาคมตำบล

ประชาชนอยูดีกินดีตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาพนักงานสวนตำบล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี

จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบล  
 

๓. คานิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและสรางวัฒนธรรมในองคกรให

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 
 

๔. เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
ขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวก   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 



 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพในการทำงาน 
วัตถุประสงค: พนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
เปาหมาย : ตามจำนวนผูไดรับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
สวนตำบล (สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหาร)  
เปาหมาย : 2 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลที่ผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวนตำบล (รอยละ 
๑๐๐) 

80,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

3) โครงการอบรมความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
เปาหมาย : 31 คน  
ตัวช้ีวัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

150,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 250,000       
23 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลดอนรวกใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : 31 คน 
ตัวชี ้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางที ่ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

๒) โครงการสงเสริมความรูดานทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ใหกับพนักงานสวนตำบล 
เปาหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางที่เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
100) 

ไมใชงบประมาณ     1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 10,000       
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
วัตถุประสงค: เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง นำไปสูองคกรแหงการเรียนรู และมุงม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ท่ีจำเปน
ในศตวรรษท่ี 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการการเรียนรู ด วยตนเองผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 
เปาหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางที่เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

ไมใชงบประมาณ     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเปนตอการ
ทำงานและการอยูรวมกันในศตวรรษท่ี 21 
เปาหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางที่เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

ไมใชงบประมาณ     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) /

องคการบริหาร
สวนตำบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู ขององคการบริหารสวน
ตำบล 
เปาหมาย : 4 คูมือ 
ตัวชี ้ว ัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทำคู มือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

ไมใชงบประมาณ      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 0       
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการที่ดี มีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และสรางความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแตละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1) โครงการรวมใจคนไทยตองไมโกง 
เปาหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เปาหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

25,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เปาหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

ไมใชงบประมาณ  
 

    ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนารวมกัน 
เปาหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

ไมใชงบประมาณ  
 

   1) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 35,000       
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สวนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 

๑. ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานสวนตำบลมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะให

สามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรู 

ใหทร ัพยากรที ่จำเปน รวมทั ้ง ด ูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู และพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตำบลใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับ ในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ
ของพนักงานสวนตำบล และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ใหระบุชื่อ - 
สกุล และตำแหนงหรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 

 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ

ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนตำบลตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด รอยละของพนักงานสวนตำบลในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานสวนสวนตำบล ๓ ป  
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3. บทสรุป 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมให

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวาและภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจ
ตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน
ภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
.............................................................. 

 
 
 

 
 
 

 
 



 
 

 


