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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต                             
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนตำบลภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ด ี พ.ศ.๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร ็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ                                     
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนตำบลที่มีประสิทธิภาพ และมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที ่ให้ปฏิบัติ เพื ่อ ให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ                                 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล                            
มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็
ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาและการฝึกภาคสนาม 
และอาจกระทคณะกรรมการ กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.
อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้ 
  ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
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ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐมได้จัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื ่อง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเป็นกรอบจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกจึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลในตำแหน่ง
ต่างๆ ในด้านความรู้ความ สามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งที่กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก และ
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาทางด้านทัศนคติที่ดี รวมทั้งด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  

 

๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนรวก เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ทีต่ามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้พนักงานส่วน
ตำบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนตำบล หมายถึง พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง โดยจำแนกกลุ่มของพนักงานส่วนตำบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ออกเป็น 4 กลุ ่ม ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนตำบลที่มีประสบการณ์                        
3) พนักงานส่วนตำบลที ่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ ่นและสายงานผู ้บริหารสถานศึกษา และ                        
๔) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๒. ให้พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  
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2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกเป็นหน่วยดำเนินการ
เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดหรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

1. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก 
 

ภารกิจ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     1.1 ให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 

   1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 

     1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 

   2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
   2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
   2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
         (มาตรา 16 (10)) 
   2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
   2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
   2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
    3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
     4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 

   4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
   4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
   4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 

     4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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ภารกิจ 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
     5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 

   5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
         (มาตรา 67 (2)) 

5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

   6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน  
     ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

    7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือพนักงานส่วนตำบล     
          ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
    7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16 (16)) 
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
          (มาตรา 17 (3)) 
    7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
          (มาตรา 17 (16)) 

  

๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกจะดำเนินการ 
 

(๑) ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 

(2) ภารกิจรอง  
1. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2. ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มสตรี 
4. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
6. ด้านการป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
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๓. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน 
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ

องค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
   

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ 
  ในการทำงานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร 
  ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ 
  คิดเห็นและเปิดโอกาส       
  ให้พนักงานส่วนตำบล        
  มีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย 
  เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด 
  ปัญหาในการบริหารจัดการ 
  ที่ต่อเนื่อง 

 

- ระเบียบกระทรวง  
  มหาดไทยหนังสือซักซ้อม  
  ไม่มีความชัดเจน 
  ขาดแนวทาง ในการ   
  ดำเนินการที่ถูกต้อง 

                            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตรา   
  กำลังตามภาระงานที่   
  เกิดข้ึนได้ 

 

- มีพนักงานส่วนตำบล   
  ทางสาธารณสุขในสังกัด   
  สะดวกต่อการรับบริการ   
  สาธารณสุข 

 

- ขอบเขตการทำงานมีความ 
  ชัดเจนตามมาตรฐาน  
  กำหนดตำแหน่ง 

- พนักงานส่วนตำบล          
  มีความรู้ความสามารถ 
  ที่แตกต่างกันทำงานแทนกัน 
  ไม่ได้ 

 

- ขาดการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 
 

- ให้บริการสาธารณสุข 
  รวดเร็วทั่วถึง 

- พนักงานส่วนตำบล   
  บางส่วนได้รับการบรรจุแล้ว   
  ถึงเวลาโอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย           
  ประจำปีมีเพียงพอต่อการ  
  พัฒนาพนักงานส่วน 
  ตำบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ   
  พัฒนารายบุคคลได้รับการ 
  จัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วนตำบล   
  ดอนรวก สามารถให้ 
  งบประมาณในการเข้ารับ 
  การพัฒนาทันต่อเวลา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร  
  สถานที่ เครื่องอำนวย 
  ความสะดวกทั่วถึง 

- พนักงานส่วนตำบลยังขาด   
  ทักษะในการใช้เครื่องมือ 
  เทคโนโลยีที่มีในการทำงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ     
  ทำงานได้รวดเร็วและ   
  ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม   
  สภาพอากาศและที่ตั้งทำให้ 
  ไม่สามารถทำงานได้ในเวลา 
  เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์การบริหารส่วนตำบล   
  ดอนรวก ตั้งงบประมาณ 
  สำหรับส่งเสริมคุณธรรม 
  จริยธรรมทุกปี  

- พนักงานส่วนตำบล 
  หลากหลาย 
  ประเภทตำแหน่ง    
  หลากหลายคุณวุฒิ และ  
  ประสบการณ์ทำให้ไม่เข้าใจ 
  ในระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  เท่าท่ีควร 

- พนักงานส่วนตำบลมีการ 
  ทำงานเป็นทีม   
  และสามัคคีกันรับฟังความ 
  คิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับ 
  การเปลี่ยนแปลงและมีจิต 
  สาธารณะ 
 

- พนักงานส่วนตำบลนับถือ 
  ศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อ  
  การดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด อบต. สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง - 14 7 8 2 - 31 

ว่าง 1 3 3 3 1 1 12 
รวม 1 17 10 11 3 1 44 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-  งานบริหารทั่วไป  
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารภัย 
-  งานส่งเสริมการศึกษา 
   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

1. ฝ่ายการเงินและบัญชี 
  -  งานการเงินและบัญชี 
  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

-  งานก่อสร้าง 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและ 
   กิจการประปา 
 

-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา 
   ชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์    
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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6. กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่างเดิม 
 

รวม 1 1 1 1 - - -  
สำนักงานปลัด อบต. 
 - หัวหน้าสำนักงานปลัด 
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 
 - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
-  นักวิเคราะห์ฯปฏิบัติการ 
 - นิติกรชำนาญการ 
-  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
-  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
-  เจ้าพนักป้องกันฯชำนาญงาน 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
  
 
 
 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
 - ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
-  ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานขับรถยนต์ 
-  พนักงานขัยรถยนต์ 
 - ภารโรง 
 - ยาม 
- ภารโรง 
  

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

กำหนด เพ ิ ่ มก า รสรรหา
ตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำ
ได้ก ็ต ่อเม ื ่อได้ร ับแจ้งการ
จ ัดสรรงบประมาณสำนัก
งบประมาณ 
 
 

รวมสำนักงานปลัด 17 18 18 18 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 
 - ผู้อำนวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 
- หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 
 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
 -เจ้าพนักงานการเงินและบญัชปีง./
ชง 
 - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน      
 -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 ลูกจ้างประจำ 
 - เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  
กองช่าง 
 - ผู้อำนวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
 - นายช่างโยธาชำนาญงาน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงาน 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 

รวมกองช่าง 11 11 11 11 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม 
 - ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงานสวสัดิการ ระดับตน้ ) 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
- นักสังคมสงเคราะห ์

 
1  
 

1  
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
1 
 

1 
1 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 

 
 

 
 

ว่างเดิม 

รวมกองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งหมด 43 44 44 44 +1 - -  
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 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล 
 

 

ประเภท 

 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

 

ปวส. หรือ
เทียบเท่า 

 

ปริญญาตรี  
หรือ เทียบเท่า 

 

ปริญญาโท 
หรือ เทียบเท่า 

 

ปริญญาเอก  
หรือ เทียบเท่า 

 

 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 6 4 - 10 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - 1 

พนักงานจ้าง 15 - 2 3 - - 20 

รวม 15 - 3 11 4 - 33 

คิดเป็นร้อยละ 45.45 - 9.0 33.33 12.12 - 100.00 
 
 

๘. สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 

 ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิก
ตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม 
ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที ่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวกเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
    คลัง 
๔) ผู้อำนวยการศูนย์ 
   พัฒนาเด็กเล็ก 
5) นักบริหารงานช่าง 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๑) นักวิชาการศึกษา 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักสังคมสงเคราะห์ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๕) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๖) นายช่างโยธา     

 
ประเภทและจำนวนพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก 

จำแนกตามส่วนราชการ 
 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังานส่วนตำบล (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.ดอนรวก ปลัด อบต. - - - - 

สำนักปลดั อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 1 4 
งานนิติการ - - - - 
งานนโยบายและแผน - - - - 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 2 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - - - 
งานส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสรมิสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
หัวหน้าฝ่าย - - - - 
งานการเงินและบญัช ี - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 1 - - - 
งานพัฒนารายได ้ 1 1 1 1 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง - - - - 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานสาธารณูปโภค - - 1 7 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการ 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห ์ - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 
รวม 13 1 6 13 
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๙. โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 2 - 4 49.00 

วิชาการ - - 2 - 1 - - - 3 34.66 
ทั่วไป - - - 1 1 - 1 - 3 45.00 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - 1 2 48.5 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 
พนักงานจ้าง - 1 1 3 5 6 1 2 19 45.68 

รวม - 1 3 4 9 7 5 3 32 39.40 
คิดเป็นร้อยละ 0 1 9.37 12.5 28.12 21.87 15.62 9.37 ๑๐๐  

 
 
 

10. การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
3 นักบริหารงานช่าง - - - - 
4 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๕ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักพัฒนาสังคม - - - - 
8 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
9 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 

10 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

16 
 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก                              
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับพนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้  

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานส่วนตำบลทั้งหมด 

2) เป้าหมายเชิงเชิงคุณภาพ  
พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 70 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
ส่วนตำบลประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โ ดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใ จ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
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๓. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  
(๑) การปฐมนิเทศ  

 สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนตำบลขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนตำบล
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) การศึกษาหรือดูงาน  
 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน    ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนตำบลอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนตำบล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสั งเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู ้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนตำบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่พนักงาน
ส่วนตำบลเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับพนักงานส่วนตำบลใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนยา้ย
เลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกพนักงานส่วนตำบลขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี ่ยน
พนักงานส่วนตำบลที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธ ีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี ้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล
ทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับพนักงานส่วนตำบลเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนตำบลด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
พนักงานส่วนตำบลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของพนักงานส่วนตำบลถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานสว่น
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนตำบลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนตำบลที่ชอบเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนตำบลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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๔. การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนดและมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 

 



 
 

 
 

6. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลกัสูตรสายงาน 
  

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สำนักปลัด อบต. (01)          

1 นางปวีณ์พร  ทวีนุช หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น ป.โท 16 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไประดับต้น 

- - +1  

2 นางสาวกันยารตัน์ เปี่ยมประยงค ์ นักวิชาการศึกษา ชก. ป.โท 16 ปี ๖ เดือน  - +1 -  
3 นางสาวมารณีา เจะหมีน นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตร ี 3 เดือน - +1 +1 -  
4 นางสาวฐิดานิษฐ์ กุลสิริชญานนท์ เจ้าพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
ปง. 

 
ป.โท 16 ปี 6 เดือน - +1 - -  

5 นางเบญจมาศ สังข์จันทร์ คร ู คศ.2 ป.ตร ี 10 ปี 5 เดือน - +๑ - -  
6 นางนิตยา เก้งสร้อยสน คร ู คศ.2 ปตร ี 11ป ี - - +๑ -  
 กองคลัง (๐2)          

7 นางพิกุล  จวงสอน ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ป.ตร ี 24 ปี  หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลังระดับต้น 

- - +1  

8 นายกิตติศักดิ์ อ้นอินทร์  เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง ป.ตร ี  16 ปี 1 เดือน - - +1 +๑  
9 นางสาวศุภมาศ จีดปาน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง ป.ตร ี 10 ปี 11 เดือน - -   +1 -  
 กองช่าง (03)          

10 
นายปรีชา อ่องมะล ิ

ผอ.กองช่างสังคม 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ป.ตร ี 25 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การช่างระดับต้น 

- - -  

 กองสวัสดิการ (05)  

11 
นางสาวจิตรา วลาสินธุ ์

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
 

ต้น ป.โท 
 

15 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมระดับต้น 

- - -  

๑2 นายวิชชา สุดใจช้ืน นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตร ี 4 ปี 11 เดือน - +1 +๑ -  
รวม 4 ๖ 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ชุมชนน่าอยู่ มุ ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม  สนับสนุนเวทีประชาคมตำบล

ประชาชนอยู่ดีกินดีตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 

๓. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

๔. เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรวก   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการทำงาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนตำบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 2 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย : 31 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

150,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 250,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพรงมะเดื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงา นเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : 31 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที ่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนตำบล 
เป้าหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม 10,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเป็นต่อการ
ทำงานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย : 35 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู ้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
เป้าหมาย : 4 คู่มือ 
ตัวชี ้ว ัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู ่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม 0       
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  มีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้าหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

25,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้าหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

    ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้าหมาย : 31 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ  
 

   1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 35,000       
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

๑. ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานส่วนตำบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้

สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนตำบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการ
ของพนักงานส่วนตำบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - 
สกุล และตำแหน่งหรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment 

: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนส่วนตำบล ๓ ปี  
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3. บทสรุป 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจ
ต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
.............................................................. 

 
 
 

 
 
 

 
 



 
 

 


